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JIOKTOp eKOHOMIYHHUX HayK, Tpodecop, 3aBiayBay kadepu 6yxraaTepcbKoro o6JIiKy i ayauTy,
HauionanbHu# yHiBepcuTeT 6iopecypciB i NpUpPOAOKOPUCTYBaHHS YKpaiHU

BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb: CYYACHUM CTAH TA LIUIAXU YIOCKOHAJTEHHSA

3pobeHo OYiHKY Cy4acHo20 cmaHy 8HympiulHb020 KOHMPOJK ¥ YeHMPAAbHUX 0p2aHaX 8UKOHAB4OI 81a0u ma 3a3HA4eHo W/AsXU

i020 yOOCKOHA/IEHHS.

Kamwouyoei cnoea: sHympiwHili KOHMpoab; cy6’ekm 20cn00aprOBAHHS; BHYMPIWHS KOHMPOIbHO-peeisilina poboma; KOHMpO1bHi

@yHKYii; KOHMPOIbHO-pegsI3iliHa cayicoa.

BHyTpilIHI KOHTPOJIb € CHUCTEMOK 0Ee3yNUHHOIO
criocTepeXkeHHsI 3a eeKTHBHICTIO BHUKOPHUCTAHHS MaifHa
rocroJapCcbKoro Cy0’€KTa, 3aKOHHICTIO 1 JoUiJbHICTIO
rocroJlapCcbKux  omepauii i mpoueciB, 36epeXeHHSIM

rpOIIOBUX KOLITiB i MaTepia/bHUX IiHHOCTeH. Y TOH ke 4ac,
el KOHTPOJIb € CKJIQ[0BOI0 YAaCTHUHOI PHUHKOBOTO
MexaHi3aMy, OJHUM i3 nNpuiioMiB mnepeBipKM BUKOHAHHSA
HNPUAHATHX pillleHb, HAWBAXK/IMBIIOI0 QYHKLI€E yIpaBJIiHHSA
€KOHOMIKO10.

BrBYeHHIO BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO, OLiIHKH HOT0 CTaHy
B NPaKTUYHIA [AisJIBHOCTI Cy0’€KTIB rocrnojaproBaHHS Ta
BU3HAYeHHIO HANpAMIB PO3BUTKY NPUCBAYEHI AOCTIXKeHHS
baraTbox HaykoBLiB: ByrunHua &. &, Banyea B. 1,
KyxenbHoro M. B, Pyguunpkoro B. C, Conka B. B,
Yymauenka M. I, IllleBuyka B. O. Ta iHmwux. BopgHouac
HeBUPIilleHHMH 3a/HINAIOTbCA NMUTAHHA MeTOJO0JIOTIYHOro U
opraHisauiiiHoro xapakTepy.

BuieBrK/IaleHe 3yMOBWJIO BHUOKpPeMJIEHHS HACTYMHHUX
3aBJlaHb CTATTi:
— JaTH OLiHKy Cy4aCHOMY CTaHy BHYTPillIHbOI'O KOHTPOJIIO;
— BH3HAYUTH HANPSAMU PO3BUTKY BHYTPIIIHbOIO KOHTPOJIIO

Ta HOro CKJIaZloBOi — BHYTPIiLIHbOI KOHTPOJIbHO-PEBi3ilHOI

po6oTu.
JlocaixeHHs nirovoi MPaKTUKH Cy0’€eKTIB
rocliofjaploBaHHsl HNiATBEpPJKYE, W0 OJHUM i3 OCHOBHUX

HeJl0JIIKIB € BiJICYTHICTb HaJIeXKHOI opraHisauii BHyTpilIHbBOTo
KOHTPOJIIO Y  MpoLeci HaAXOJKEeHHs, BIANYyCKy y
BUPOOHUIITBO, CIIMCAHHSA, BUOYTTS LiiHHOCTeH Ta ix peasizanii.
[lutanHa 1i MawTh crnenupiuHUM XapaKTep, OCKIJIbKH
00yMOBJIEHI HeobxigHicTIO MOJIiNILIEeHHSA oprasisauii
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3 60Ky ¢axiBLiB TeXHOJOIIYHUX
BiAZi/NIB  miANpWEMCTB, NpaniBHUKIB Oyxraiatepii 3a
NPaBUJIbHICTIO i CBOEYACHICTIO ONPUOYTKYBAaHHS i CHMCaHHSA
MaTepianiB, HeJAONyLleHHAM IX BTpaT, peaJisaLi€w
MaTepia/liB, JOTPUMaHHA HOPM CIIMCaHHA Yy MeXax HOpM
NpUPOJHOro YOYTKY Ta IX BTpAT y Mpoleci 30epeKeHHs.
Opranu yIpaBJiHHA Ha NiANpUEMCTBAX MOBHHHI
3abe3neyyBaTH CUCTEMAaTUYHUH HarJsa[ 3a TOCNoAapCbKOIo
JiSIIbHICTIO, PO3KPUBATH CYTHICTb i JOLIJBHICTL omnepauii,
BYaCHO BUABJATH HeJOJIKM 1 BXMBAaTH 3axofu JJd IX
ycyHeHHs. [luTanHsa opraHisanii BHyTPIlIHBOI0O KOHTPOJIIO 3a
MaTepiaJIbHUMH LiHHOCTSIMH Ha BCiX O06’€KTaX, JIaHKax IX
36epexxeHHs | cTajifx BUPOGHUITBA HAabGYBAaIOTb CbOrOZHI
0CO06JIMBOI aKTYaIbHOCTI.

YiTka opraHisaLjiss KOHTPOJIIO HA BCiX PiBHAX yNpaBJ/iHHA
cropusie B LiJIOMy MiJiBULeHHI0O edeKTUBHOCTI ¢iHaHCOBO-
rocrnofapcbkoi AifJIbHOCTI MiJANPUEMCTB. 3a [ 0IOMOTrOI0
KOHTDOJIIO He JIMIIEe BHABJAITbLCA HeraTUBHI sBHILA B
JIIZIBHOCTI MiATIPUEMCTB, BIAXWJIEHHA BiJi HOPMaTUBHHX
3aKOHOIOJIOKEHb,  aJe H  3'COBYIOTbCS  NPUYMHHY,
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BU3HAYalTbCA LUIAXW YCYHEHHA HeJOJIIKIB I MoJiNleHHsA
rocnojapcbkoi AisgsbHocTi. [lopaj i3 1LUMM  KOHTPOJIb
3a6e3nedye 3BOPOTHUM 3B’SI30K MiX Cy6’€KTOM yNpaBJIiHHA i
Woro o6’ekToM, HaZae iHdopmalilo Npo pe3yabTaTH
JAIAJIBHOCTI CTPYKTYPHUX NMiAPO3/4iIiB MiJNPUEMCTB, TOKA3YE,
K | IKMM 4YMHOM iX JOCATHYTO, fIKi HEJOJIIKK i MOMHUJKU
BHSIBJIEHO.

CyTTEBUM HeAOJIIKOM Y 3JilicHeHHI BHyTpilIHBOrO
KOHTPOJIIO Ha MiANPUEMCTBAX € Ay6GJIIOBAaHHS KOHTPOJIBHUX
byHKLIA  OyXraJTepcbKoi, €KOHOMIYHOI i KOHTPOJIbHO-
peBisiiiHux cayx6. Opranizaniss KOHTposl0 B KpaiHax
3axigHol €EBpoNM 3arajoM YHHKHYJAa LbOTO HeAOJIKy, y
3B’13Ky 3 4YMM 3acJyroBye Ha oco6suBy yBary. Y Ilosbiui
BiZiOBiga/IbHICTh 3a opraxisanito i 3iHCHEHHSA
BHYTpIIIHBOr0 KOHTPOJII0O Ha NiANPHEMCTBAX NMOK/IaAAETHCS
Ha Horo gupekTtopa. [oy0BHUI GyxrajaTep BignoBigae TibKku
3a KOHTPOJIb Y MiANOpsAAKOBAaHOMY HoMy mifpo3zini, mo, y
CBOIO  4Yepry, MiABULIYE aBTOPUTET IpaLliBHUKIB |
edeKTUBHICTb KOHTPOJIIO.

3a3HaueHi HeJOJIIKA iCHYIOTb y BITUM3HSAHIA NpakTULi
3[ilCHEHHs BHYTPIIIHBOrO KOHTpOJIO. Y  pe3yJjbTaTi
MPOBEAIEHOTO [JOCTIMKEeHHs Ha NiJOpUEMCTBAX 6araTbox
MIHICTEpCTB | KOMIiTeTiB YKpaiHu He TiJIbKM He BUKOHYIOTbCA
IJIAaHA MPOBeJIeHHA DeBi3ill y mifBifjoMuMX MiJIPHUEMCTBAX,
aJie ¥ cocTepiraeTbes ix popManbHicThb. AHaAII3 aKTiB peBisiit
Ha NiANpUEMCTBAx IOKasye, L0 Yy HUX JyXKe I0BEepX0BO
PO3KpUBAlOTbCA NPUYMHU TOpYyIleHb |  pO3KpajaHb,
YIYCKAIOTbCA BAXKJIMBI MUTAHHS PO3pO6KHU 3ax0fiB IOA0 X

ycyHeHHd. [loACHIOETbCA  Lle  He  JiMlle  HU3BKOIO
kBasidikaliero mpaniBHUKIB  BHYTPIlIHIX KOHTPOJIbHO-
peBi3iiHUX cayx06, aje W HeAoJikaMu B opranizangii i
MeTO/0JI0Tii KOHTPOJIIO. Ckopo4eHHs KOHTPOJIbHO-
peBi3ifHUX CayK06 B OKpeMHX OpraHax BUKOHABYOi BJaJu
NpU3BeJo, BiAMOBiHO, A0 3HWKeHHS e(pEeKTUBHOCTI
BHYTPIIIHBOT0 KOHTPOJIIO.

Husbka eQeKTUBHICTb KOHTPOJIO y  CTPYKTYPHHX
nigpo3ginax 6araTboX MiJOPUEMCTB 6GaraTto B YOMY

MOSICHIOETBCS THUM, IO HOBi popMu opranizanii KOHTpoJIIO
CTBOpIOBaJIMCS Ha cTapil ocHOBi (HeJOCTaTHbO BHCOKA
kBasidikanis peBi3opcbKUX KaZpiB, HEBMiHHS 3aCTOCOBYBATH
cnenudiyHi NpUAOMM KOHTPOJIIO 0COGJMBO B yMOBax
OCHAIlleHHsI KOMIT'IOTEPHOI0 TeXHiKOI0, HU3bKa OIJIaTa Mparyi
peBi30pChKUX MpaLiBHUKIB TOW[O). 3 METOI MiJBHUILEHHS
eDeKTUBHOCTI KOHTpOJIIO BaXKJIMBO Ha piBHI miAnpueMcTBa
3AiHCHIOBAaTH BHYTPIWHIA KOHTpOJb Yy JABOX dopMax:
roCHo/IapCbKUN KOHTPOJIb — 3 GOKy KepiBHHUKIB i ¢axiBLiB
BiAZi/B 1 cy6 Ta OyXraiaTepcbKuil — 3 GOKY MpaliBHUKIB
oyxrantepid. Takud KOHTpPOJIb TOBUHEH 3A1HCHIOBATHUCSA
daxiBusgAMHU NiANPUEMCTB 3a PyHKIIOHAIbHUM IPUHLUIIOM.
HepoulikoM Ai040l NIPaKTUKK BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO €
i Te, w0 He 4YiTKO BHM3HAYeHO HOro KOHTPOJIbHI QYHKILI,
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34ificHIOBaHHI KepiBHMKaMHM i ¢axiBUsIMU NigIPUEMCTB Ta iX
CTPYKTYpHUX migposginis. IlpusBoguThs Lie A0 TOro, Lio
rocnojapceki npouecy i onepauii y nepiog ix 3fificHeHHs Ha
NiJIPUEMCTBAX KOHTPOJIIOIOTBCA B KOXHOMY BHUINAJKy 3
ypaxyBaHHAM KOHKPETHUX CHUTYalill i MOXK/JIMBOCTEH, a OTKe
BHYTpIIIHIH KOHTPOJIb He Mae CUCTEMHOrO XapakTepy. 3
MEeTOH Y0CKOHaJIEHHS Ta MigBUILEHHSA ni€eBOCTI
BHYTPIIIHbOTO KOHTPOJIIO [JyXe BaXUIMBO OinbIl 4iTKO
BU3HAYUTH HOro KOHTPOJIbHI OYHKLil, KOOpAUHYBAaTH
JiSLIBHICTD  CTPYKTYPHUX TiApo3AiniB Ge3nocepefHbO Ha
niAnpueMcTBax. Y CBOI0 4epry, Le AacTb 3MOTy YCyHYTH
¢dopmanism i fy6roBaHHA B KOHTPOJIBHO-
peBi3iliHil po6oTi, MiABULIUTH ii Ii€BiCTb i
pe3yJIbTaTUBHICTB.

Y npakTuuHi po60Ti MHiA NOCHUIEHHAM KOHTPOJIIO
pO3yMiIOTh KOPCTKY perjiaMeHTalilo AisibHOCTI a6o 3aiiBe
BTPY4YaHHS y poOOTY MiJI3BiTHUX AiNSTHOK. [HOAI TpamiseTbcs
¥ iHIIa KpaHHICTb, KOJIM KOHTPOJIb 3aCTOCOBYEThLCS TIMBKH 3a
KiHIleBUMHM  pe3yJbTaTaMu. ToMy  JAyKe  BaKJIHBO
3[iMCHIOBAaTH BHYTpILIHIK KOHTPOJIb y IepioJ, BUKOHAHHSA
3aBJlaHb, 106 IepeKoHaTHCcsd Yy ix peasbHOcTi. [Iponec
BUKOHAHHA 3aBJaHb (JOCATHEHHsS BCTAHOBJEHOI MeTH,
3aJlaHUX KpuTepiiB, maaHiB) BapTO KOHTPOJIIOBAaTH [0
3aKiHYeHHd HaMiueHUX TepMiHiB, L0 JAa€E MOXKJIUBICTb
NepeKOHATHUCA Y JOCATaHHI NOCTaBJIeHOI METH.

CyTTeBMM HeZl0J1iIKOM pOBOTH MiJIPUEMCTB € BiACYTHICTB
HaJIE)KHOTO KOHTPOJII0 3a eQeKTHBHICTIO 1 [JouijbHIiCTIO
34iMicHeHHSA BHYTPIIIHbOTOCIOAAPCHKUX onepanii.
KepiBHUKH CTPYKTYpHUX IiJIp03AiniB, BiAAiiB B OCHOBHOMY
He BHHUKAIOTb y CYTHICTP TOCHOAAPCHKHX oOINepanii, 1o
BUKOHYIOTbCH, Yy pe3yJbTaTi [AONYyCKAalTbCA HeAOLINbHI
BUTpaATHU. Y mpoleci BUBYEHHA JOKYMEHTIB, IX MiJANUCaHHA
KepiBHUKH aHasi3yoTh iHpopManio, KOHTPOIIITS ii 3MmicT i
po6JIATh NMEeBHI BUCHOBKH. 3 METOI0 IOCHJEHHSI KOHTPOJIIO
OCHOBHY yBary BapTO 3BepTaTH Ha NepeBipKy eKOHOMiuHOI
edeKTUBHOCTI i AOLIILHOCTI IK OKpeMUX omnepauii, Tak i Bciel
JiSIBHOCTI MifNpUEMCTBA, HOro CTPYKTYpPHUX BifJiJaiB i
NiJApOo3AiaiB.

[lopsip, i3 1uM ocoGuiMBe Micle 3aliMae BHYTpilIHIN
KOHTPOJIb 3 GOKy NMpaLiBHUKIB OyxranTepii, 10 34iliCHIOIOTD
LI0/IeHHY IepeBipKy 3BITIB MaTepia/JbHO-BiIOBiZaIbHUX
oci6 1 KOHTpOJIIOIOTb NpPaBUJBHICTE 1 CBO€YacHicThb
BijoOpaKeHHs Yy HHX oOmepanid, OOIpPyHTYBaHHA ix y
JokyMeHTax. OfHak HepijKo 3ZiHCHeHHsl MONepeAHBOTOo i
NOTOYHOTO KOHTPOJIIO 32 €KOHOMIYHOI0 06IPYHTOBaHICTIO,
OOLJIbHICTIO 1  3aKOHHICTIO  KOXHOI 3  YHCJIEHHHUX
BHYTPIIIHbOTOCNIOAAPCbKUX OMNepaliii BBAXKAETbCA CIPABOIO
TiJIbKK NpaliBHUKIB 06u1iKy. Take cTaBJIeHHsS 10 KOHTPOJIIO

Ha TIpaKTULi Hepijko NpU3BOAUTL [0 TOro, L0
N0CJ1a6/II0ETCS yBara onepaTUBHUX NpaLiBHUKIB
(exoHoMicTiB, TexHoJIOriB, KOHCTPYKTOpiB TOLIO) [J0
OIIaJ/IMBOTO BUKOPUCTAHHS 3aco6iB 1 3abe3meyeHHS

30epe)xeHHs1 MalHa Ha miAnpueMcTBax. ToMy BapTo 4iTKO
BU3HAYUTH OQYHKIiOHA/IbHI O06GOB'SI3KM KOXKHOI  CJIYXOU
yIpaBJiHHA 100 3AiMCHEHHS KOHTPOJIIO, 1110 B CBOIO 4epry
JacTb 3MOTy MiABUINUTH Horo edpekTUBHICTb. [IpupoHO, e
He CylepeuyuTb TOMY, L0 BHIEe NPaBO KOHTPOJIIO BiJOBiJHO
o 3akoHy Ykpainu ,[Ipo 6yxraatepcbkuii 06JiiK i piHaHCOBY
3BiTHiCTE B Ykpaini” [3] 3anumaerbcsa 3a T0JOBHUM
oyxrajTepoM. BiAmoBifHO [0 TMNOK/JIaJeHMX HA HbBOTO
0060B’A3KIB BiH NOBUHEH HAJJaBaTH AKTHUBHY [JOIOMOTY Y
Me)XaxX CBO€El KOMIeTeHLIil KepiBHUKY NiANpUEMCTBA |
KepiBHMKaM BiANOBIAHUX CTPYKTYPHUX NiJpO3JiJaiB INpHU
34ilicHEHHI KOHTPOJIbHUX QYHKIIH.

Ha nmpaxkTuui BHYTpIlIHI KOHTpoOJb He 3aBXAU
3MIMCHIOETBCS ~ KOMIUIEKCHO, O06G’€JHAHMMH  3YCHJLIAMHU
daxiBUiB CTpyKTypHUX BiafiniB mnignpuemctB. HeoGxigHo
3a3HAYUTH TaKOX, IO KOHTPOJb Ma€ 3AiHCHIOBATHCSA
¢daxiBUAMH, KOMIETEHTHHMH B IMTaHHAX €KOHOMIKY,

TexHoJIoTil Ta opradizauii BiAmoBigHOI ranysi, ¢piHaHCOBHUX i
BUPOOHUYHX MPOLIECAX, a TAKOXK IHIIUX AIITHKAX AisbHOCTI.

CaMe Takuél KOHTpPOJIb JA€ MOXJMBICTb 3AiHCHUTH
kBaJsidikoBaHy i BcebiuHy nepeBipKy Bciel ¢diHaHCOBO-
rocnoJlapcbKoi  AiAJIBHOCTI  MiJNPHUEMCTBA,  PO3KPUTHU
NPUYMHU HeJOJIKiB, HAKPECJIUTH UUIAXM JJs BYACHOTO IX
YCYHEeHHS.

Joci»)keHHA N0Ka3asy, o y pAAl BUIIaJKiB KEPIBHUKM i
¢daxiBui CTPYKTYypHHX BigainiB i migpo3ainiB 3hidcHIOIOTH
KOHTpOJIb  PO3pi3HeHO, y pe3yJbTaTi BIH He Mae€
IJIaHOMIpHOTrO i cucTeMaTUYHOro xapakrtepy. lllo6 KoHTpoJb
O0yB edeKTHUBHUM, IIJIaHU HOro NpOBEeAEHHS CJiJ CKJIaJaTH
TaKUM 4YHHOM, 1106 3a6e3neynuTy HOro KoopJuHalLil B ycix
CTPYKTYPHUX Bigainax, migposzinax i 6yxranartepii. ¥ nianax
BRXJIMBO IepeAbayaTH TeMaTH4Hi INepeBipKM BUKOHAHHSA
NPUHHATHX pillleHb 3 iHIIMX OKpeMHX NUTaHb. CKJaJaHHIO
IJIaHY KOHTPOJII0 y CTPYKTYPHUX Biajinax i Gyxrasirepil
niAIpUEMCTB MIOBUHHO nepejyBaTu BUBYEHHS
BHYTPIIIHbOTOCIOAAPCHKOI AiSIJIBHOCTI 1 cTaHy 36epeKeHHs
MaiHa (aHani3 craHy ¢iHaHcoBoi 3BiTHOcTi i 3BiTIB
MaTepiaJbHO-BiJOBIJaJIbHUX ocib, MaTepiaJiB
iHBeHTapu3alid Tomo). [lpy 1boMy BapTo mHepefdGAYUTH
MOCUJIEHHSI KOHTPOJII0 HAa THX O0’€KTAax, /e € He3a/l0Bi/bHI
MOKa3HHUKH B pO6GOTI.

OpieHTalis Ha pUHKOBI BiJHOCUHH, 3MiHa $OPM BJIACHOCTI
BUCYBalOTb MiJIBUILEHI BUMOrM [0 IicHyro4oi opranisauii
KOHTPOJIIO, MiJIBUIEHHS HOT0 e)EeKTUBHOCTI, 1[0 i BUK/JIUKAE
HeoOXiAHICTb yA0CKOHaJIEHHS pPO6OTH OpraHiB BHYTPIiLIHBOTO
KOHTpOJItO. B TOH ke 4yac opranisalis i METOAU KOHTPOJIIO
3a/1eXaThb Bifi  rasy3eBOro  xapakTepy  AiflJIbHOCTI
NiAIPUEMCTBA, CTPYKTYPU YyNpaB/iHHA i QyHKUiOHaJbHUX
060B’s13KiB miApo3ainie. [Ipy 1bOMy CTPYKTypa ympaBJiHHS
Ha pi3HUX NiJNPUEMCTBAX HaBiTb OJHIi€lI ranysi Mae cBoi
oco6snBocTi. Tak, cucTeMa BHYTpPIIIHbOTO KOHTPOJIIO Ha
niANpUEMCTBAX, no6yoBaHa 3 ypaxyBaHHSIM ix
opraHizaniiHoi CTPYKTYpH yIpaBJliHHS, Mae
bYHKLiOHANBHUH i JIiHIAHO-QYHKIiOHANBHUN XapaKTep. Y
[UX yMOBaX NepIIOPsIIHI KOHTPOJIbHI QYHKLII BUKOHYE TOU
nipo3Ain, mo NpuiHAB BiANOBiJHI ynpaBJiHCHKI pillleHHS.
BigMiHHICTIO Takol CTpPYKTypd YIpaBJiHHA € 1 Te, 110
3a0e3Me4y€eThbCs IiiJlecnpsMOBaHe BHUKOHAHHS KOHTPOJIbHUX
bYHKLIA KOXHUM mifgpo3fisoM. OfHAaK y TaKUX BUNAJKax
B&XXJIMBO MaTH Ha MNiJNPUEMCTBI KOOpJAWHALIMHWI OpraH,
KU 3Mir 6M o06'€efHAaTH KOHTPOJbHI QYHKIil Bcix
nifpo3aini. 3a Takol CHUCTEMH KOHTPOJIO KOHTPOJIbHI
3B’I3KM 3aCHOBAHO HA B3aEMOBIJJHOCMHAX 10 BepTHKaJbHIN
iepapxii, y pe3yJibTaTi NpoLecd KOHTPOJIIO PO3CIIOIOTHCA 3a
pisHMMH HanpsaMmaMmu. [Ipy LbOMY IJIaHH DPO3POGJIAIOTHCA
KOXXHUM (yHKLIiOHaJbHUM MHiApo3AisoM Ha Bcix piBHAX mo
rOpHU30HTAJI, 2@ KOHTPOJIb 3a IX BAKOHAHHSM 3/[iHCHIOETHCS 110
BepTHKaJIi.

3a cyTTi0 QyHKIiOHA/IBHA CTPYKTYpa CTBOPIOE 3aMKHEHY
opradizanilo ynpaBiiHHS i KOHTpoJIO, 106 3a/0BOJIbHATU
Jidile BHYTpilHI moTpe6u mnianmpueMcTBa. 3 PO3BHUTKOM
¢diHaHCOBO-rOCIOAAPCHKOI Ai/IBHOCTI MiANPUEMCTB, L0 €
HEMHUHYYUM HACJiJKOM pPHHKOBUX BiJJHOCHH, mpobjeMa
JOCATHEHHA €JHOCTI YNpaBJIiHHA | KOHTPOJIIO IIOCTAE BCe
rocrpime. 3acTocyBaHHs KOMITIOTEPHOI TeXHIKH i CUCTEeMHUH
miJIXiJl BUMarae Takoi no6y/10BH OpraHisaniiHUX CTPYKTYp, 32
SIKOI pillleHHsI MPUUMAIOThCS He 3 OKpeMHUX QYHKIIH, He JHlIe
,Bropi”, a Ha ToMy piBHi, file BUHMKAE rocrnojapcbka CUTyalis.
Y 3B’s13Ky 3 UM Iepejaya Mpas i BijMOBiJaJIbHOCTI HIDKYUM
JIJaHKaM BHUBIJIbHAIE LieHTpaJIbHI (Buwii) opraHu Big
HNOBCSKAEHHOI po6OTH 3i 3iliCHEHHSI TOTOYHOTO0 KOHTPOJIIO i
HaJla€ 3MOTy CKOPOTHUTH anapaT ynpaBJliHHs.

BignmosigHo no indopmanii ['onoBKPY Ykpainu [ 1, c. 465-
466] mopyueHHs1 (piHAHCOBO-TOCNOJAPCHKOI AUCHUILIIIHU Y
2008 poui BUsIBIIEHO Yy 6iblile Hi>K MOJIOBUHH i3 epeBipeHUX
06’ekTiB KOHTpoJito. CTpPyKTypa 3a3HauyeHUX MOpYyLIeHb
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HacTyIHa:
— HeAoOTpUMaHHSA QiHaHCOBUX pecypciB - 34,4 Y%;

— He3aKoHHi BUTpaTHu pecypciB - 55,6 %;

— BUTpATH, IPOBeJIeH] He 3a LiJIbOBUM NPU3HA4YeHHAM — 7,1

%;

— HecTrayi KOWITIB i MaTepiasbHUX [[iHHOCTEH - 2,9 Y%;

3 MeTOW YAOCKOHAJIeHHs BHYTPIIUHbOTO KOHTPOJIO Y
ciuni 2010 poky Kab6inetom MiHicTpiB Ykpainu npuinHsTO
nocraHoBy ,Ilopsaf0k NpoBeleHHA BHYTPIIIHBOI KOHTPOJIbHO-
peBi3iiHOI poOGOTH B CHUCTEMi LIEHTPaJIBLHOrO OpraHy
BUKOHaBYOl Byagu” [2]. BHyTpilHA KOHTpOJIbHO-peBi3ifHa
po6oTa € CKJIAJOBOI YACTHUHOI BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO i
npoBoguUTbcsl y ¢opmi BHi3HHMX iHcnekuidHuMX (peBisis,
nepeBipka,  po3cCJifyBaHH:) Ta KaMepaJIbHUX  He
iHcnekuiiiHuX (oLiHKa, BHBYEHHsI) KOHTPOJIBHUX 3aXOJiB.
BignoBigHo [0 3a3HavyeHol mnocTaHOBHM, Ha /[lepKaBHY
KOHTPOJIbHO-PEBI3iiHy cyk6y YKpaiHu NoKJIaJieHO QYHKII
KoOpAuHalii Ta MeToJUYHOro 3abe3nedyeHHs NPOBeJEHH:
BHYTpIIIHbOI ~ KOHTPOJIbHO-pPEBi3iiiHOI po6OTH, a TaKoX
KOHTPOJIb 3a Il IPOBeeHHSAM.

Jlns mpoBefileHHST BHYTPILIHBOI KOHTPOJIbHO-peBi3ifiHOI
po6otu B MiHicTepcTBaX, IHIIMX ILeHTPaJbHUX OpraHax
BUKOHAaBYOl  BJaJd  YTBOPEHO  KOHTPOJIbHO-peBi3iiiHi
nigpo3zainu (abo BBeJeHO mocajy crenjajicra), a TaKoX
3aTBEp/PKEHO 3BeJleHUH peecTp cy6’eKTiB, 10J0 Ais/IbHOCTI
AKUX 3[IHCHIOIOTbCA KOHTDPOJIbHI 3axoAH. [Jlo ckjIajy TaKHUX
cy6’eKTiB BiJHOCATBCS:

— anapaT LeHTPaJIbHOTO OpraHy BUKOHAB4OI BJaJ1 Ta HOro

TepuTOpiaJibHI OpraHy;
— ypAJOBi OpraHu y

TepuTOpiaJibHI OpraHy;

cacteMi MiHicTepcTBa Ta IX

— OpraHU ynpaBsJliHHA Ta IX TepUTOpiaJibHI OpraHu;

— miAnpueMcTBa, X 06’€JHAHHS, YCTAaHOBU Ta opraxisanii,
o HajlexaTb A0 cdepu ynpaBiaiHHA BiANoOBiJHOTO
LleHTPaJIbHOT0 OpraHy BUKOHABYOl BJIaJH;

— iHwWi ogepkyBayi 610/PKETHUX KOLITIB, 110 He HAJIeXKaTb JJ0
chepy ynpaBJiHHA BiJJIOBIJJHOTO LIEHTPAJBHOrO OpPraHy
BHKOHABYOI BJIaZiY, aJle O/lepXKYI0Th 6e3rnocepejHbO0 Yepes

HbOrO OIO/DKETHI KOLITH, — y MeXaxX I[OBHOBAaXEHb,
HaJJaHUX TOJIOBHOMY  pO3NOPSIIHUKOBI  OIO/KETHHUX
KOIIITiB.

KoHTposibHO-peBi3iiiHi  miaposainu
NOKJIa/IeHUX Ha HUX 3aB/laHb TOBHUHHI:

BigmoBigHO A0

— 3a6e3MeyruTH MOBHOTY i AOCTOBIPHICTh AAaHUX 3BEIEHOTO
peecTpy cy6’eKTiB;

— OpaTH y4yacTb y IMiJArOTOBLi HpPOEKTIB HOPMAaTHUBHO-
IIpaBOBUX aKTiB, a TaKoX y MeTOJAOJIOTIYHOMY
3abe3neyeHH] NpoBefleHHs BHYTPIIIHBbOI KOHTPOJIbHO-
peBisiliHoi po6oTy;

— IIaHyBaTH, OpraHi3oByBaTH Ta 3/iHCHIOBAaTH KOHTPOJIbHI
3axo4u;

— B3AEMOAIATH 3 IHUWMUMU CTPYKTYPHHUMM NiJpo3AinamMu
OpraHiB BHKOHABYOi BJQJU Ta IPAaBOOXOPOHHUMH
opraHaMu 3 MUTaHb NPOBEJeHHS KOHTPOJIbHO-peBi3iiiHOl
po6oTH;

— KOHTpOJIIOBAaTH  yCyHEHHA
3aKOHO/aBCTBA i HeOiKiB;

BUSBJIEHUX  IOpYLIEHb

— OpaTH y4yacTb y NpPOBeJieHH] cl1yK60BUX PO3CJiJyBaHb 3
NUTaHb  BUKOPUCTAHHA  GIO/PKETHHX  KOWITIB  Ta
Jlep>KaBHOI'0 MalHa;

— 1nojaBaTH 3BITHICTb NP0 MNPOBeJeHHA
KOHTPOJIbHO-peBi3iiiHOT po6oTH.
BBaxxaemo, w0 peaJsizanisg NokJaZeHUX 3aBJaHb Ha

KOHTPOJIbHO-PeBIi3iiHi migpo3zainu B cucteMi neHTpasbHOTO

OopraHy BHKOHaB4YOl BJaZil CYTTEBO BIJINHE Ha Ki/JbKicTb

NOopylleHb Yy YacTUHI HE3aKOHHOTo, HEeLiJIbOBOro Ta

HeepeKTUBHOIO BUTpa4YaHHS 0I0/PKETHUX KOLITIB, 1110 ¥ CBOIO

BHYTPIiIIHbOI

Yyepry CnpusiTUMe MOJIITUYHIM Ta eKOHOMiYHii cTabijbHOCTI
JlepKaBH.
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PE3IOME

Kanaweza EszeHus

BHyTpeHHU KOHTPOJIb: COBpEMEHHOE COCTOSTHME U NMYTH
COBepUIeHCTBOBAHUS

JlaHa oleHKa COBPEMEHHOTO COCTOSIHUsI BHYTpPEHHEro
KOHTPOJISA B LJeHTPa/IbHBIX OpraHax UCHOJHUTEIbHOH BJIACTH
Y ompeJieJieHbl IyTH ero COBepLIeHCTBOBAHUS.

RESUME
Kalyuga Yevgeniya
Internal control: present stay and ways of improvement
The estimation of present stay of internal control in central
organs of executive power is given. The ways of its
improvement are pointed out.
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