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l'anuna 3AAYKOBCBKA

KaHAUJAT eKOHOMIYHHUX HayK,

JOKTOpaHT Kadepu Mi>KHApOAHOI EKOHOMIKH,
TepHoni/IbcbKUI HalliOHAJIbHUM €KOHOMIYHUM YHIBepCcUTET

IHIEKC KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI YKPATHU Y C®EPI I0IOPOXKEH I TYPHU3MY

Pozaaanymo ckaadosi iHdekcy kKoHKypeHmocnpomoxcHocmi kpaiHu y cgepi nodopodicell i mypusmy, hpoaHaai308aHO NOKA3HUKU
KOHKYpeHmMocnpoMOXCHOCMI YKpaiHu Ha c8IM08oOMYy Mypucmu4HOMy PUHKY.

Kamwwuyoei cnoea: mixcHapodHutll mypusm, ceimoguil puHOK mypucmuyHuUx noc/aye, iH0ekc KOHKYpeHmochpomoxcHocmi y cgepi
nodoposicell i mypuamy, NOKA3HUKU KOHKYPEeHMOCNPoMOoxcHocmi KpaiHu y cgpepi mypusmy, pakmopu KOHKypeHmocnpomoxcHocmi

Kpaiuu y cgpepi mypusmy

TypucTUYHMM CceKTOp Mae BaXK/JIMBe 3HA4YeHHs [JIs
€KOHOMIYHOT'0 PO3BUTKY KpaiH, OCKIJIbKH CIPUsIE€ 3POCTAHHIO
3alHATOCTI HacesieHHs, 36i/IbIIEHHIO HA[iOHAJbHOTO JOXOAY,
NOKpallleHHIo IJIaTiKHOoro 6asaHcy. Ha MibkHapogHUH TypH3M
y 2009 p. npunagano 30% cBITOBOTO eKCOPTY MOCAYT Ta [0
45% ekcrmopTy IOCJIYT B KpalHaX, 0 po3BHUBalThCA. Kpim
TOro, B iHAYCTpii TypusMy 3a el nepiog 6yso cTBopeHo 77
MJIH. po60o4ux Micub (2,7% Bij ycix nparjoroyux) i 220 MJIH.
pobounx Micub y cymikHuUX Trany3sax (7,6% Big ycix
nparotouunx) [1].

Jlo cBiTOBOTO PMHKY TYPUCTUYHHUX NOCAYT BCe aKTUBHille
3a/1y4aeTbcd YkpaiHa. TypusM € BiJHOCHO HeBEJHUKOIO
YaCTHUHOIO BiITYM3HSHOI €KOHOMIKH 3 TOYKH 30py HOr0 BHECKY
y 3aranbHuil BBII i 3aiiHaTicTh HacesieHHA. Y 2008 p. yacTka
TypuctuuHoi iHaycTpii y BBII kpainu cknana 2451 mMuH. foJ.
ClIA, To6To 1,6% Big 3aranbHoro BBII, 3aliHATIiCTH
HacesJeHHa y JaHiid cdepi cranoBusa 270 4os. Ha 1000
po6ouux wMicub, mo ckaagso 1,3% Bif 3arajbHOro Ywucaa
3aiHATHX [2]. Y 2007 p. yacTka TypucTUYHOI iHAycTpil y BBII
cksana 1.9%, a 3alHATICTL HaceJieHHsl cTaHoBuWJa 313 THC.
yoJ., To6To 1,5% Bij 3arasnpHoro yucaa saHATHX [3]. Ak
6aunMo, Ha ¢OHI BHCOKHMX TeMIIiB DPO3BUTKY CBiTOBOTO
TypHU3My KpaiHa BUTJ/ISJAE JOCUTb CKPOMHO.

Xoya VYkpaiHa Mae yHiKa/JbHI NPUPOJHO-peKpeaLiiHi

pecypcH,  iCTOPHUKO-KYy/JbTYpHI  NaM'iTKK  Ta  30HHU
pi3HOMAHITHHUX dopm BIZIIOYNHKY, 1
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb Ha CBiTOBOMY PHUHKY

TYPUCTUYHHUX NOCIYT € AOCUTb HU3bKOI0. AHAJIi3 OKA3HHUKIB,
AKI CKJIaJal0Th iHJEKC KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI YKpaiHu y
cbepi momopoked i TypU3My € aKTyaJlbHUM 3aBJJaHHAM,
OCKIJIbKH JI03BOJIUTb BUSIBUTH iCHYIOYi MP0GJIeMH PO3BUTKY
CEKTODpY.

Cepes, aBTOpiB, AKi pPO3I/IAAAIOTb MUTAHHS PO3BUTKY
KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOTO PHUHKY TYPUCTUYHUX TOCJYT,
MOXKHa BUJIJIUTH 10. ABaHecoBa, A. AnexkcaH/poBy,
B. ba6apunbky, H.Bamenko, A.Bunorpazaceky, B.TynseBa,
A. 106pOBOJIbCBKY, I'. lonimaToBa, B. EBOOKHMMeEHKa,
€. €ropoBa, P.3ab6snoubky, H.Kabymkina, B.KBapTaibHOBa,
A.Masapaki, H.MoiceeBy, H.Hukudopoy, b.Ocazina,
I. OnosyeHoBa, I'. [lanipsiHa, B. CanpyHoBy, B. CeniHa,
B. ®epopuenka, B. PomiueBa, A.YyaHoBcbkoro, B.IlImariny
Ta iH. BinbwicTe ¢axiBLUiB 3a3HayarTh, 110 MiJABULIEHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ HaliOHaJbHUX  TYPUCTUYHHUX
MOCJ/IyT Ma€ 3HaYHUH BILJIUB HA PO3BUTOK B'i3HOT0 TypU3MY.

MeTor HamucaHHA CTaTTi € aHa/i3 CKJaJOBUX iHJEKCY
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ykpainu Ha CBiTOBOMY
TYPUCTUYHOMY PUHKY.

Jlns1 BU3HAUYEeHHsI KOHKYPEHTHOTO CTaTycy KpaiH y cdepi
Ha/laHHA TYPUCTUYHHUX TOCJAYT ekcnepTh BcecBiTHbOTO

© l'anuHa 3ass4KoBCbKa, 2010

eKoHOMiYHOro $opyMy y cmiBmpali 3 npeAcTaBHUKaMu Booz
& Company, Deloitte, MixkHapoAHOI acouianii moBiTpsiHOrO
TpaHcnopTy (IATA), MiXkHapoZHOT0 COI03y OXOPOHH NIPUPOJHU
(IUCN), BceciTHboi TypuctuyHoi opranizauii (UNWTO) i
BcecBiTHbOI Pasu 3 mogopoxeii i Typusamy (WTTC) mopivyHo
pO3pOo6IAITh iHAEKC KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI KpaiH y
coepi mopopoxked i typusmy (TTCI).

TTCI no3BosifiEe BU3SHAYMUTHU NEPELIKOAU [JJis YCHiIHOIo
PO3BUTKY TYPHU3My Ha HaLliOHaJbHOMY DiBHi Ta po3po6UTH
KOHKpeTHI 3axX0JH LI MOKpallleHHs
KOHKYPEHTOCIIDOMOXHOCTI JiepkaB Ha CBITOBOMY DPHHKY
TYPUCTUYHHUX IOCJIYT.

[HAEKC KOHKYpPeHTOCHPOMOXHOCTi kpaiHu y coepi
MoAOpOXKel i TypuUsMy CKJIaJa€ETbCA 3 TPbOX Cy6iHJeKCiB:
HOpPMaTHBHO-NIpaBoBa 6asza y cdepi TypusMy; TypUCTHUHe
6i3Hec-cepesoBulle Ta iIHPPACTPYKTYpa; JIOACHKI, KyJbTypHi
Ta NPUPOAHI pecypcu KOXHOI KpaiHU y cdepi TypusMmy
(puc. 1). Bouu mictsite 14 rpyn nokasHUKIB, siKi 06’€JHyIOTb
73 dakTopu.

1. lepkaBHa MOJIITUKA i peryyatoBaHHA y chepi Typusmy
BU3HAYalOTb CTYNiHb CNPUAHHA NOJITUYHOIO CepefOBUILA
PO3BUTKY TYPUCTHUYHOTO CEKTOpa B KpaiHi. PakTopamu JaHOi
rpynyd € HaJaHHS TIepeBar 3apyOoiKHMM BJIACHUKAM;
3acTepe)XeHH MalHOBUX IMpaB; 3a0XOYEeHHA MNpPSAMUX
iHO3eMHHUX iHBECTHIiM; HeoOXiJHICTb Bi3 i CkJIagHICTBL iX
OJlep>KaHH$; BIIKPUTICTb KpaiHU A/ JABOCTOPOHHIX Yo/, Mpo
MOBITPSAHE CIIOJIyYeHHS; NPO30PICTh Aep>KaBHOI MOJITUKHU Yy
cdepi Typu3My; 4ac Ta BUTPATH AJ15 BiKpUTTS OGi3Hecy.

2. lloniTvka ypaay ILOAO OXOPOHM HABKOJIMIIHBOIO
cepeoBuina i pakTopH, fAKi CHIPHUAITH MiABUIIEHHIO HOTO
€KOJIOTIYHOI CTiMKOCTI MaloThb BUpillajbHe 3HA4YeHHA [AJd
3a0e3rneyeHHs] TYPUCTUYHOI IpPHUBAGJMBOCTI KpaiHH B
MaiibyTHpoMy. [Jlo dakTopiB JAaHOi Tpynu  BiHOCATE:
J)KOPCTKICTb Ta CTYyNiHb peryJl0BaHHS €KOJIOTIYHUX HOPM;
CTaJIM  PO3BUTOK  TYPUCTUYHOI  iHAYCTpii;  BUKUIHU
BYIJIEKUACJIOTO rasy; KOHLEHTpalisad TBepAMX YaCTUHOK Y
noBiTpi; 3HuKaroui Buau Juaopu i dayHu; patudikauis
KOHBEHLil 10 0XOPOHi NpUpOAH.

3. Besneka € HallBaXIUBIIIMM YMHHUKOM, 10 BH3HAYaE
TYPUCTUYHY KOHKYPEHTOCIIpOMOXHICTb KpaiHU. Typucru
YTPUMYIOThCS BiJj 0I310K Y Hebe3neuHi KpaiHH, 110 pOOGUTH
ix MeHII NpPUBAGJUBHMU AJSI PO3BUTKY TYPUCTUYHOTO
cekTopa. TyT mpuiMalnTbCs A0 yBaru HacCTymHi GakTopu:
3aTpaTH 6i3Hecy Ha 60pOTbOY 3 TepOPU3MOM, 3JIOYMHHICTIO i
HACU/IbCTBOM; HaJiMHICTh moJiuii; KiJbKICTh [OPOXKHBO-
TPaHCIIOPTHUX NIPUTOL,.

4. Jlo dakTopiB, fAKi BHU3HAYAIOTh pPiBEHb OXOpPOHU
370poB’s i caHiTapil B KpaiHi BiIHOCATB: KiJIbKICTB JliKapiB Ta
JIIKapHSHUX JIDKOK; JIOCTYNHICTh 3aco6iB  HOKpalleHHs
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IHAEeKC KOHKYPEeHTOCIIPOMOKHOCTI y cdepi noaopo:xxeii i Typusmy

Cy6ingekc A Cy6ingekc b Cy6ingekc B
HopmaTuBHO-IpaBoBa 6a3ay TypucTuyHe 6i3Hec- JIIo A CBbKi, KyJIbTYpHI 1
chepi Typusmy cepefoOBHILE Ta NpHUpoAHi pecypcu y chepi

iHppacTpykTypa TYypHU3My

1. lepaBHa NoJiTHKA i

perysoBaHHA y cdepi 6. IHdpacTpyKTypa 11. JlroaceKi pecypcu

TypU3My aBiaTpaHCIOpTy 12. PiBeHb rOCTUHHOCTI
2. EkoJtoriyHa CTiHKIiCTb 7. IHdpacTpyKTypa Ha3eMHOI0 13. IlpupogHi pecypcu
3. PiBeHb 6e3neku TPaHCIOPTY 14. KynapTypHi pecypcu
4. PiBeHb OXOPOHHU 3/10pOB’s i 8. TypuctuuHa iHdpacTpykTypa

caHiTapii 9. IndppacTpykTypa
5. [IpiopUTeTHICTb TYypU3MY TeJIeKOMYHiKaLii

10. LlinoBa
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh

Puc. 1. Ck1af0Bi iHJeKCy KOHKYPEeHTOCIPOMOKHOCTI y cdepi mogopoxeii i rypusmy [4]

caHiTapii; JOCTYNHICTb NUTHOI BOAH XOPOLIOI IKOCTI.

5. ®akTopaMu HaflaHHA YPAAOM KpaiHU NPIOPUTETHOCTI
PO3BUTKY TYPUCTHYHOI cdepu BHUCTYNalOTb: BHU3HAHHA
ypAZOM NpPIOPUTETHOCTI PO3BUTKY TYpPUCTHUYHOI IHAYCTpIi;
OI0/PKETHI BUTPATH Ha TypU3M; eQeKTHUBHICTh MapKETHHIY i
OpeHJUHTY [ NpPUBAGJIEHHS TYPUCTIB; y4acTb KpaiHU B
MIXXHApOJHUX TYPUCTUYHUX BUCTABKAX.

6. IndpacTpykTypa  aBiaTpaHcmopTy  3abe3neuye
aBiacroJlydeHHs IK BcepeuHi KpaiHu, Tak i 3a il Mexxamu. Ii

dakTopamu €: dkicTb iHOpacTpykTypy; BHyTpimHI i
MDKHApoOJHI peWcH; BHYTPIWHIA NacaXupo-KiJIOMeTPaX;
MDKHApOJHUM MNacaXUpo-KijoMeTpax; BuaboTd Ha 1000
HaceJIeHHd; ILUIBHICTL Mepexi aepomnopTiB; KiJIbKICTb

aBiaKOMIIaHi#; Mepexa MiXKHapOJHUX aBiacloy4eHb.

7. BaxyiuBe 3HauyeHHs JAJA 3PY4YHOTrO NepeMillleHHs MO0
Kpaini Mae fAKicTh iHPPACTPYKTYypH HA3eMHOTO TPAHCIOPTY.
[Ipy 1bOMy BpaxoByeTbcsl Taki GakTOpH sK: AKICTb JOpir;

AKiCTb iHQPaCTPyKTypu 3aji3HULBL 1 TNOPTIiB; fKiCTb
HaliOHa/bHOI TpPaHCIOPTHOI Mepexi; TCycTOTa Mepexi
aBTOZOPIT.

8. ®akTopaMU OLiHKU TYpPUCTUYHOI iHQPACTPYKTYypH €:
KIZIBKICTb TOTe/IbHUX HOMEDIB; HasIBHICTb BEJIMKHUX KOMIaHIN
N0 OpeHAI aBTOMOGIJNIB; HasBHICTH GaHKOMATIB, 10
npuiMaroTh KapTku VISA.

9. BpaxoBywouu 3pocTarde 3HaueHHs iHopmariliHo-
KOMYHIiKallilHUX  TexHoJiorii (IKT) mns  cyvacHoi
TYPUCTUYHOI iIHAYCTPIl, y T. Y. /1 JIaHYBaHHS TYPUCTUYHHUX
MapuIpyTiB, KymiBai MNpoi3HUX KBUTKIB 1 OGpOHIOBaHHS
NPOXXKMUBAaHHS, eKCIepPTH OLiHIOIOTH IX 32 TAKUMU PaKTOpaMHU:
BUKOPUCTAHHS [HTepHeTy 6i3HeCOM; KiJIbKiCTh KOpUCTYyBauiB
[nTepHeTy; KIJIBKICTB cTalioHapHUX TesiedoHiB;
MIMPOKOCMYTOBUH J0CTYyI 10 I[HTepHeTY; KiJIbKicTb aGOHEHTIB
MOGIJIBHOTO 3B'SI3KY.

10. llpy BH3HA4YeHHi LIiHOBOI KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI
TYpUCTUYHOI iHAYCTpii NpUHAMalOTbCA [0 yBard HAcCTYIIHI
¢dakTopu: mojaTku i 360pM B aeponopTax; MNApPUTET
KyIiBeJIbHOI CIPOMOXHOCTI; ONOAaTKyBaHHA B KpaiHi; piBeHb
L[iH Ha NMaJIMBO; BiITHOCHA BapTiCTh PO3MillleHHS B TOTEJII.

11. JlioacbKi pecypceu. Llel NokasHUK CKIaJA€ETbCA 3 JBOX
rpyn: HaBYaHHS i TPeHiHTW Ta JOCTYMHICTH KBaJidikoBaHOI
po6odoi cuau. PakTopaMu Iepmioi Tpynu €: KiJbKiCTb
HaceJIeHHs], 110 Ma€ NM0YaTKOBY OCBITY; KiJIbKICTb HaceJleHHS,
[0 MA€ CepeJiHI0 OCBITY; fAAKICTb CHUCTEMH OCBITH; JIOKaJIbHA
JOCTYNHICTb crHenjaqisoBaHMX TMOCAYr 3 HaBYaHHA Ta
TPEHIHrOBUX IOCJAYT; CTyNiHb MNiJCOTOBKM KajpiB. /[lo
¢dakTopiB Apyroi rpymu BiAHOCATBCA: NMpaKTHKAa HaWMy Ta
3BiJIbHEHHsI MpaliBHUKIB; 3alydeHHs1 iHO3eMHOI po6odoi

cuiy; nomupenicts BIJI; BHecok 6i3Hecy y 60opoTb6y 3 BLJI/
CHI/loM; cepefjHa TPUBAJICTD )KUTTSA B KpaiHi.

12. PiBeHb TOCTHHHOCTI BM3HAuya€ CTyNiHb BiAKPUTOCTI
KpalHW [JJi1 TypU3My Ta iHO3eMHHX rocted. Pakropamu
OLIHKM €: piBeHb BIAKPUTOCTI [Jif1 TYpU3My; CTaBJIEHHS
HaceJIeHHSl KpalHU [0 IHO3eMHHUX TYPHUCTIB; MOMJIMBICTb
PO/ OBXKEHHSA TepMIiHIB Ai/I0BUX 1013/ 0K.

13. Kpainy, gki B 3M03i 3alpoNOHYBaTH TypPUCTaM AOCTYI
J0 TPUPOJHUX AKTUBIB MalOTb BHUPa)K€HY KOHKYPEHTHY
nepeBary. Jlo ¢akTopiB OLIHKH BiTHOCATb: KiJBKICTb
MPUPOJHUX OG’EKTIB CBITOBOI CHAJALUMHY; TepUTOpii, AKi
3HaXOAAThCA iz OXOPOHOI0; AKICTD NIPUPOJHOTO
cepeioBUILA; BCeCBITHBO BifoMi Buau dsiopu i payHu.

14. dakTopaMu OLIHKH KYJbTYPHUX peECypcCiB €:
KyJbTypHi ~ 00'€KTHM  CBIiTOBOI  CHAJUIMHM;  KUJIBKICTb
CIIOPTUBHUX CTAJAIOHIB; KiJIbKICTb MDKHApOAHUX APMapoK I
BUCTABOK B KpaiHi; eKcnopT y chepi KyaApTypH i MUCTenTBa.

Y  peHTHHIY KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI y  cdepi
noJopoxeH i TypusMy YkpaiHa Bxke JiBa POKH NIOCIJIb 3aliMae
77 wmicue cepen 133 kpaiH cBiTy. Po3rsiisiHeMO NOKa3HUKU
KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHOCTI YkpaiHu y cdepi TypusMmy 3a
OCTaHHIi Tpu pokH (Tab.. 1).

[lo moka3HUKY Jep:KaBHOI MOJITUKHU i peryjloBaHHA y
coepi Typusmy Ykpaina y 2009 p. zaiimana 104 micue. le
BUKJMKAaHO HHU3bKMMU MO3ULIAMM y HaJaHHI nepeBar
3apy6iXKHUM  BJylacHMKaM (122 wMicue); 3acTrepexeHHi
MaiHOBUX NpaB (123 Micue); 3a0x04eHHi NPSIMUX IHO3EeMHUX
inBectuniit (120 micue) [4]. HeraTuBHa oLjiHKa 3arajbHOro
BiJHOLLEHHA [0 1HO3eMHHX IHBeCTOpiB BIJIMBAE Ha
3aJlyuyeHHs iHBeCTULil B roTeJIbHUM ceKTOop A0 EBpo-2012.

lllono oxopoHH NMpUPOAU Ta ii CTIKKOro PO3BUTKY, TO V
2009 p. Ykpaina 3aitmana 79 micue, mo Ha 30 no3uuiil Buile,
Hixk y 2007 p. Ilgs HU3bKaA MO3ULiA NOSCHIOETHCA THUM, 110 0O
»KOPCTKOCTI Ta CTYNEHI0 pery/loBaHHA eKOJIOTIYHUX HOpPM
KpaiHa 3aiimae 124 wmicue y cBiti [4; 6]. PosBurtok
TYpUCTUYHOI  iHAYCTpil, 0COGJIMBO CTBOPEHHS  HOBUX
iHpPaCTPYKTYpHUX NPOEKTIB NPOXOAUTH 6e3 BpaxyBaHH:A
CTiMKOCTI 10 BiZHOUIEHHIO ZI0 HABKOJIUIIHBOTO cCepef0BUIIA i
panioHaJTbHOTO BUKOPHUCTAaHHA IPUPOJHUX PeCypCiB.

dizuyHa 6e3neka B KpaiHi € KpUTUYHUM (PaKTOPOM, 110
BU3HayYa€e ii KOHKYPeHTOCIPOMOXHICTb y cdepi TypusMmy.
PiBeHb Ge3neku B YKpaiHi € JOCUTb HU3bKUM - 86 MO3ULis y
2009 p. KpiM TOro CUJIbHO BHpakeHa HeJoBipa [0
MPaBOOXOPOHHUX opraHiB — 105 micue y cBiTi [4].

CBo€o BHCOKOIO 18 mo3uliel0 1Mo piBHIO OXOPOHU
3n0poB’s i canitapii y 2009 p. (2007 p. - 39 micue) Ykpaina
3060B’s13aHa TPeTbOMYy MicLl0 B CBiTI 1O KiJIbKOCTI

408



Ta6auys 1. IoKa3HUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTi YKpaiHu y cdepi Typusmy

. . . JluHamika 3MiH,
Micue B pelTUHTY, pik
Moxastui 2008 a0 2009 2(;3Oa;p

2009 2008 2007 2007 | /2008
Jlep>xaBHa noJliTHKA i perysoBaHHs y coepi Typusmy 104 100 88 -12 -4 3.8
EkoJioriyHa CTiHKicTb 79 83 109 +26 +4 4.3
PiBeHb 6e3nexku 86 93 73 -20 +7 4.7
PiBeHb 0XOpOHHU 3/10pOB’s i caHiTapil 18 17 39 +22 1 6.4
[IpiopUTeTHICTb TYypU3MY 87 96 90 -6 +9 4.0
IH)pacTpykTypa aBiaTpaHCOOpPTY 94 98 87 -11 +4 2.6
[HPpacTpyKTypa HA3eMHOI'0 TPAHCIOPTY 72 84 67 -17 +12 3.3
TypuctuyHa iHpacTpykTypa 55 62 75 +13 +7 3.7
IHpacTpyKTypa TeseKoMyHiKalii 51 52 64 +12 +1 3.4
:_[}:;I}(I)::pl;ioHKypeHTOCHpOMO)KHlCTb TYPUCTUYHOT 116 115 37 78 1 3.9
JItoACbKi pecypcu 68 80 73 -7 +12 5.1
PiBeHb FOCTMHHOCTI 66 62 46 -16 -4 4.8
[IpupoiHi pecypcu 112 104 118* +14 -8 2.4
KysbTypHi pecypcu 88 84 118* +34 -4 1.8

Aowcepeno [4; 5; 6]: The Travel & Tourism Competitiveness Report 2009. The Travel & Tourism Competitiveness Report 2008. The Travel & Tourism

Competitiveness Report 2007.

JiKapHSHUX JDKOK Ha Ayuly HacejeHHsA 1 29 Micuio no
KiZbKOCTI JliKapiB Ha Aylly HaceJsieHHs [4; 6].

[IpiopuTeTHiCTE TypHU3My B Jep:aBi 3HAXOLUTbCA Ha
OZJHOMY 3 OCTaHHIX Miclb, LM MOXXHa MOSICHUTH 87 Micle B
peitunry. HenocnifoBHi Ail ypsjy no BifHOIIEHHIO [0
PO3BUTKY TypU3My NpPHU3BEJIH [I0 TOTO, 10 6peHA YKpaiHU K
TYPUCTHYHOI lep>aBU 3HaxoAUThbcs Ha 113 micui [4].

[lo ouinmi iHdpacTpykTypu aBiaTpaHcnopTy VYkpaiHa
3aiMana y 2009 p. 94 wmiche. llell HU3BKMH [OKa3HHUK
MOBHHEH Oy TH NOIITOBXOM /10 ii MojepHi3anii [4].

lllono iHGpacTPyKTypu HA3€MHOrO0 TPAHCIOPTY, TO Y
2009 p. Ykpaina 3aiimMaJjia 72 Micle NnopiBHSIHO 3 84 MicLeM y
2008 p. WO NOSICHIOETbCA MiJBULIEHHSM OLIHKHA SKOCTI
HallioHaJIbHOI TpaHcnopTHOI Mepexi Ha 61 mo3urito [4; 5].

[lo po3BuTKy TypuctudHoi iH¢pacTpykTypu y 2009 p.
Ykpaina 3Haxoawsiack Ha 55 wmicni, mo Ha 20 mo3unii Buie
nopiBHAHO i3 2007 p. 3a KiJbKICTIO TOTeJbHUX HOMepiB
KpaiHa 3aliMasia 107 Micle, a MO KiJIbKOCTi GaHKOMATIB, sIKi
npuiiMaloTe kapTku VISA - 33 micue [4; 6].

lllofo ouiHku iHGPaACTPYKTypH TesleKOMyHiKalil, TO y
2009 p. YkpaiHa 3aiHsna 51 Micue, npu4oMy HO KiJIbKOCTI
KOpHCTYBadiB MO6iIbHUMU TesileGOHAMHU KpaiHa 3HaXOAUTHCS
Ha 14 Micuiy cBiTi [4].

[liHOBa KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb TYPUCTHUYHOI iHAYCTPil
Ykpainu € focuTb HU3bKow. Tak, y 2007 p. kpaiHa 3aiimasa
37 wicue, a y 2009 p. - 116 wmicue. lle nosicH€eTbCcA
HEBiANOBIAHICTIO LiiIHW TYPUCTUYHUX NOCAYT PiBHIO iX KOCTI,
a TaKkoX 3061/1bIIEHHAM piBHSA ONOAATKyBaHHS.

[loxo ouiHKM AKOCTI JIOACBKUX pecypciB, To y 2009 p.
YkpaiHa nigHasiace Ha 12 nyHKTiB nopiBHsAHO i3 2008 p. i
3aiimana 68 wmicue y cBiTi. CHIBHUMU CTOPOHAMHM KpaiHU €
BUCOKA fKicTb piBHA ocBiTu (40 wmicue) i jgocraTHbO
epekTUBHaA AJs 6i3Hecy cucTeMa HaWMy 1 3BiJIbHEHH:
npauiBHUKiB (11 micue). Cr1abkuMU CTOpOHAaMHU — HeCTaya Ha
PHHKY Ipani Xopomux 3apyoixxHux crneniamictiB (106 micue)
Ta HU3bKa TPUBAJICTh KUTTA (95 Micue) [4; 5].

PeliTuHr VYkpainu no piBHIO roctuHHocTi y 2009 p.
onyctuBcs Ha 20 nyHKTIB nopiBHsAHO i3 2007 p., 1[0 NOB’sA3aHO
3 TMOriplIeHHAM BiJJHOIIEHHA HaceJeHHs JA0 iHO3eMHMX
TYPUCTIB Ta 3HWXKEHHSM pIBHA BIAKPUTOCTI KpalHU JJd

Typusmy (2007 p. - 16 micue, 2009 p. - 57 micuge) [4; 6].

[To ouinni cTaHy npupofHUX pecypciB Ykpaina y 2009 p.
3aiHs1a 112 micue. Lle Ha 8 nyHKTIB HUKYe, HiXK y 2008 p., 110
MOSICHIOETHCS MOTipIIeHHSIM IKOCTI OXOPOHH HAaBKOJIMIIHbOTO
cepeioBUILA. TOMy NpiopUTETHUM 3aBAAHHSAM MOBUHEH OYTH
PO3BUTOK CeKTOpa Ha Oi/JbIl €eKOJIOTiYHO CTiHKiA OCHOBI,
BpaxOBYIOYHU BaXKJIMBICTh AKOCTI HaBKOJIUIIHLOI'O
cepeioBuIlla JJI TOTEHLIMHUX KypopTiB YkpaiHM Ta
ripcbKoro Typusmy [4].

KynbTypHi pecypcu Ykpainu y 2009 p. 3Haxogu1uch Ha 88
no3uuii, mo Ha 30 nyHKTIB Kpauie nopiBHAHO 3 2007 p. Xoua
cnif BiAMITHTH, IO MO KINBKOCTI KyJBTYpHUX IaM'sITOK
IOHECKO kpaiHa 3aiimae 65 micue y cBiTi [4; 6].

Y minomy maHi al0Th MOXJIMBICTH 06’€EKTUBHO OIIIHUTH
CUJIBHI Ta cJabKi CTOPOHM TYpPUCTHYHOI iHAYycTpil Ykpainwu i
MOKa3ylThb, 110 KpaiHa CbOroJHi He MOXKe KOHKypyBaTH 3
PO3BHUHYTHUMH TYPUCTUYHUMHU JleprKaBaMH.

Ha ocHOBi 1jux gaHuX, 3arajbHOI JUHAMIKH 110 OKpPEMHX
MO3ULIAX ypsAJA KpaiHM IOBHHEH BXXHMBATHU 3aXOAHW [JIs
MOKpalleHHsI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI y cdepi Typusmy.
OCHOBHUMM 3aBJaHHSIMU €: peajibHe BHU3HAaHHA TYpU3MY
OJIHUM i3 OCHOBHUX IPIOPUTETIB JepxaBH, CTBOPEHHS
CUJBHOTO OpraHy BJIaJd MO YOPaBJiHHIO PO3BUTKOM
TypU3My, BIPOBaXK€HHS alpO60BaHUX Yy CBiTi eKOHOMIYHHUX
MeXaHi3MiB yCHIIIHOrO BeJEeHHS TYPUCTUYHOro O6i3Hecy i
3a0X04YeHHs iIHBeCTOPIB.
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PE3IOME
3asukoeckas l'aauna
HHAEKC KOHKYPEHTOCNOCOGHOCTH YKpauHbl B cdepe
nyTelecTBUA U Typu3Ma

PaccMoTpeHsl cocTaBJislOLIMe HHJeKca
KOHKYPEHTOCIIOCOGHOCTH CTpaHbl B cdepe MyTelleCTBUH U
TypHU3Ma, MpOaHaIU3UPOBaHBI nokasaTeJsu
KOHKYPEHTOCIHOCOGHOCTH YKpauHbl Ha MHPOBOM

TYPUCTUYECKOM DbIHKE.

RESUME
Zayachkovska Galyna
The travel and tourism competitiveness index of Ukraine
The article deals with the composition of travel and tourism
competitiveness index, analyzes indicators of Ukraine's
competitiveness on the world tourist market.
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